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DES METIERS ET DES HOMMES, DEUX SIECLES D’ESPRIT D’ENTREPRISE

AUGUS TE LEBLOND ET SES COMPAGNONS, ARTISANS COUVREURS-PLOMBIERS A PARIS

{1812-1860)
Paris, 1812
De I'eau et du zinc pour Paris, les changements d‘une profession

Leblond, Geno, Lebreton, des maitres artisans en vue sur la place de Paris

COUVRIR ET EQUIPER PARIS, LA MAISON MILLET, PUIS MILLET ET DELACOMMUNE
{1860-1918)

A I'heure du baron Haussmann et du nouveau Paris

De Paul-Eugene Millet a Henry Delacommune, une entreprise parisienne prospére

Les incertitudes de |'entre-deux-guerres

DELACOMMUNE ET DUMONT, PIONNIER DE LA PREFABRICATION

{1945-1970)

Alain Delacommune, la vision de la plomberie industrielle

Delacommune et Dumont, l'union de deux spécialistes de la préfabrication

De Paris a Chilly-Mazarin, une nouvelle dimension

UNE ENTREPRISE MULTI-SERVICES, LA COMPAGNIE DELACOMMUNE ET DUMONT
{1971-2012)

S'adapter au nouveau monde de la construction

Devenir une entreprise compléte et diversifiée

Mettre I'accent sur la formation des hommes

Ll‘aide a l'insertion professionnelle et au logement

La volonté de la gqualité

S'inscrire dans le développement durable

Et la couverture dans tout ga ?



Auguste Leblond, couvreur a Paris, crée son
entreprise artisanale.
couverture de Notre-Dame de Paris.

couverture du Louvre et du palais des Tuileries.

Paul-Eugéne Millet prend la succession
d’Auguste Leblond.

Henry Delacommune succede a Paul-Eugene
Millet.

1916 - Roger Delacommune succede a Henry
Delacommune. mort durant la Grande Guerre.
1952 - Alain Delacommune reprend |'affaire et se
lance, le premier en France, dans la préfabrication.
1962 : Alain Delacommune et Jacques Dumont
s'associent au sein de la société Delacommune et
Dumont dont Jaceues Dumont prend la présidence.
1969 : installation & Chilly-Mazarin, dans 'Essonne.
1971 - Jaceues Dumont amorce |a diversification
de I'entreprise.

Fierre Dumont succede a Jacques Dumont.

naissance de la Compagnie Delacommune
et Dumont regroupant aujourd’hui sept sociétés
d'installation et de services.

création d'un Centre de Formation par
I'Apprentissage {CFA) interne.

la Compagnie Delacommune et Dumont
commence son troisieme siecle d'existence.



a Compagnie Delacommune et Dumont, I'une

des plus anciennes entreprises dle-de-France,

est née a Paris, en 1812, aux grandes heures

de I'empire de Napoléon I*. De 1812 a nos jours, court

une lignée ininterrompue d’entrepreneurs: Auguste

Leblond, le fondateur, couvreur & Paris quelques

années apres la nipture de 1789 (qui a supprimé deux

tres anciennes corporations, celle des couvreurs et

celle des plombiers), quand la France s'appréte & entrer

dans la Révolution industrielle. Son successeur Paul-

Eugene Millet, les trois générations Delacommune:

Henry. Roger et Alain, puis Jacques Dumont et,

aujourd’hui, son fils Pierre Dumont, qui préside aux

destinées d'un groupe aux métiers diversifiés, installé
a Chilly-Mazarin, dans le sud de I'le-de-France.

Cette histoire d'une entreprise familiale, toujours

a taille humaine, forte d'abord de I'expérience de ses

meétiers et du savoirfairede ses collaborateurs, recouvre

quatre grands moments de la vie uibaine de Paris et
de sa région.

De 1812 & Napoléon I, I'entreprise d'Auguste
Leblond figure au tout premier rang de sa profession, en
réalisant notamment la couverture de Notre-Dame de
Paris. Elle accompagne !'utilisation croissante de maté
riaux modernes pour les toitures et les canalisations de la
capitale et la révolutionde I'hygiéne. Celle-ci se traduit par
la foumituregrandissante aux citadinsd'une eau courante
de qualité, pour laquelle il faut constniire les réseaux et
les conduites nécessaires. Du Second Empire & la
guerre de 1914-1918, la société de Paul-Eugene Millet,
puis d'Henry Delacommune, vit son &ge d'or: les
grands travaux d'Haussmann et la généralisation de
I'eau courante multiplient laconstructiond'immeubles et
d'infrastructures. C'est I'ere des grandes réalisations
de prestige: Louvre, palais des Tuileries, gare de Lyon,

sieges du CréditLyonnais etde la Société Générale. ..

COMPA GNIE

-1"
Delacommune
et Dumont



Apres la période indécise de |'entre-deux-guerres,
la société connait un nouvel élan a I'heure des Trente
Glorieuses qui font entrer la France dans l'ére de la
construction de masse et de la consommation, symbo-
liste, notamment, par les grands ensembles et la
généralisation de la salle de bains. A linitiative o Alain
Delacommune, rejoint peu de tem ps apres par Jacques
Dumont, elle se lance la premiére dans la préfabrica-
tion, une démarche permettant la rationalisation de fa
fabrication et une meilleure utilisation de la main-
d'eeuvre qualifiée. Cette innovation vaut a l'entreprise,
qui devient Delacommune et Dumont en 1962 et s'ins-
talle a Chilly-Mazarin (Essonne) sept ans plus tard, une
nouvelle prospérité et de grandes signatures en France
et a l'international.

A partir des années 1970, une nouvelle mutation
s'opere. Jacques Dumont puis Pierre Dumont engagent
la société, jusque-larenommeée pour son activité d’ins-
tallateur, dans la diversification de ses métiers, quand
I'emportent la réhabilitation. la rénovation, la conswuc-

tion d’ensembles individualisés de taille modérée, a

I'heure aussi de l'entretien et de la maintenance de
qualite. Cette évolution est accomplie par Pierre
Dumont qui transforme, en 1994, I'entreprise mono-
activité d'installation en Compagnie Delacommune et
Oumont, un holding diversifié regroupant sept sociétés
dédiées au «bel ouvrage» et au service de ses clients
et paitenaires : Delacommuneet Dumont, AVS Dumont,
Froid 91, La Centrale des Eaux, Ravelli Climat Services,
SCCC et SPM Nicolai.

Plusieurs constantes se dégagent de cette histoire
francilienne exemplaire: I'esprit d'entreprise au service
de clients et de partenaires travaillant en confiance: la
valeur de I'expérience et des hommes, a former et a
valoriser sans cesse; le souci constant de la qualité et
du travail performant et bien fait; la continuité mais
aussi le renouvellement d'une profession, la couver-
ture-plomberie, devenue aujourd’hui le génie clima-
tique, avec le sens de linnovation et de |'adaptation.
Forte de ses deux siecles d'existence, la Compagnie
Delacommune et Dumont peut aborder avec confiance

son troisieme centenaire au sesvice de ses clients.
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1812-1860

AUGUSTE LEBLOND

ET SES COMPAGNONS,
ARTISANS COUVREURS-

PLOMBIERS A PARIS

PARIS, 1812

Nous sommes a I'apogée de I'empire fondé
par Napoiéon {°" qui couvre la plus grande partie
de I'Europe. Ainsi que le déclare 'Empereur
le 10 mars 1811, lors de la naissance de son fils,
le roi de Rome : « Maintenant commence la pilus
belle époque de mon régne. »
Ni l'irréductible inimitié de
I'Angleterre, ni la révoite des
Espagnols de l'autre coté des
Pyrénées ou le départ de la Grande
Armée pour la Russie ne sauraient
éclipser le rayonnement qui est
alors celui de la France et celui de
sa capitale, Paris. Jusqu'au milieu
du xx® siecle pourtant, la cité des
bords de Seine conserve son aspect médiéval.
Certes, la Révolution I'a privée de nombreux
monuments, en démolissant ou désaffectant les
trois quarts de ses églises, de ses couvents, de
ses abbayes. Mais les anciens quartiers, le réseau
des rues dont les détours et les noms pittoresques
rappelient un trés {ointain passé, n‘ont pas bougé
malgré les projets d’embellissement de Napoléon.

Lune des toutes premidres
adresses de la société

auv 49, rve dv Faubourg Saint-
Martin, dansle 10° arrondissement
dela capitale.

C'est dans cette métropole de 700 000 habitants
qu‘apparaissent en 1812 deux entreprises artisanales
de couverture, comme l'atteste I’A/imanach du
commerce de Paris, des départements de I3
France et de I'Empire de cette année-la. Celle
d'Auguste Leblond, un jeune homme issu d'une
longue lignée de couvreurs parisiens, est installée
14, rue d’Enghien, dans le 10® arrondissement ;
celle de Francois Geno et de M. Lebreton, au
45, rue du Faubourg Saint-Martin, dans le méme
arrondissement. Tous trois sont des maitres
couvreurs, une corporation qui remonte au Moyen
f\ge, supprimée, comme les autres corporations,
en 1791. De nouvelles entreprises naissent.

DE L'EAU ET DU ZINC POUR PARIS,
LES CHANGEMENTS D'UNE PROFESSION

La profession d’Auguste Lebiond, Frangois Geno
et M. Lebreton change de visage dans la premiére
moitié du xix¢ siecle. La révolution industrielle et
I'apparition de nouvelles techniques font surgir
de nouveaux matérigux, commme le zinc, quel'on
commence a utiliser pour {a couverture des maisons
a partir de 1809. Couvreurs et plombiers s'adjoignent
un nouveau qualificatif, celui de zingueurs. l_essor
des villes et, au premier chef, de Paris entraine
de nouvelies constructions de prestige. Au début
des années 1830, un mouvement de restauration



du patrimoine médiéval apparait en France, a l'instar
de I'Angleterre. A l'instigation de l'inspecteur général
des Monuments historiques, Prasper Mérimée,
I'architecte Eugéne Viollet-e-Duc entame une longue
série de restaurations : {a basilique de Vézelay en
1840, la cité de Carcassonne et, avec Jean-Baptiste
Lassus, la Sainte-Chapelle et la cathédrale Notre-
Dame de Paris, a partir de 1843. Incendié pendant la
Commune, I'Hotel de Ville de Paris sera entiérement
reconstruit de 1874 a 1882 par une célébre
entreprise de magons creusois, Dumont et Besson.

Ces « grands travaux » du xix¢ siecle requiérent le
travail de nombreuses entreprises d'artisans. Viollet-
le-Duc forme méme des professionnels & couvrir
les batiments avec des matériaux nobles, teis que
le plomb en table ou le cuivre en feuilles.

La restauration de la toiture de Notre-Dame
de Paris est ainsi réalisée avec des feuilles, « une
extraordinaire prouesse technique et humaine »,
guand on sait gue les couvreurs feront monter
au moyen d'un cabestan 1 236 tables de plomb
pesant plus de 150 kilos chacune'. On comprend
pourquoi la charpente de la cathédrale s’appelait « ia
forét» | A partir du Premier Empire. on commence a
utiliser le cuivre pour la rénovation de {a couverture
des monuments les plus prestigieux : église de
la Madeleine, palais Brongniart, ddme et toits
de 1'Opéra Garnier, nef de la basilique de Saint-
Denis... D'une belle couleur rouge-brun, le cuivre
présente plusieursavantages : faible dilatation,
excellent fagonnage, longévité mais aussi un
inconvénient majeur, son prix, qui le réserve a des
monuments d’exception. Dol le succés du matériau
bon marché gu'est le zinc, quatre fois moins
cher. Car on recherche d'abord I'imperméabilité,

Ci-dessus, la fontaine
des Innocents,

av c@uw des Halles
de Paris, le bassin
dela Villette,

vne fontaine Wallace
(ci-canfre) fournir
del’eav d Paris
etaux Parisiensestle
défi duv xix siecle.

'incombustibilité, la légéreté, la résistance, mais
aussi {'économie.

Une autre révolution est en cours, celle
de I'hygiéne. Au xvie siécle, le terme fait I'objet
d'un article dans |'Encyclopédie. On lui consacre,
au début du siécle suivant. des ouvrages de plus
en plus nombreux. La propreté des villes et des
corps devient un impératif. Le bain chaud ou tiede
se généralise. Les baignaires de métal (en cuivre
et de plus en plus en téle émaillée) se répandent
dans les milieux aisés, les grandes villes
commencent a construire des bains publics. En
1813, on compte 300 baignaoires dans les bains
publics de la capitale.

1. Cite par Giles Mermet dans sonouwrage de reférence. Les Tors de Fort
ou Yart des couvreurs, Paris, Editions de La Maitiniene, 2011,

1



Des corporations de couvreurs, plombiers,

plombiers—fonfainiers aux entrepreneurs

de couverfure-plomberie

Dans Le Livre des métiers. publié au temps
de Saint Louis Etienne Boileau mentionne déja
la corporation des couvreurs ; celle-ci établit
ses premiers statuts en 1321. sous le regne de
Philippe V. Auparavant, les couvreurs, nommeés
recouvreurs de mesons, appartenaient a la
corporation des charpentiers et étaient soumis
a l'autorité du Premier Charpentier du roi. Placée
sous le patronage de saint Julien, la corporation
des couvreurs, dont les statuts sont confirmés
et renouvelés a trois reprises, en 1449, 1566 et
1635 a, sous la monarchie et jusqu’a la Révolution,
le privilege de tous les travaux de couverture de
tuile ou d'ardoise, expressément interdits aux
charpentiers, magons et a tout autre métier, qui
ne pourront « entreprendre de faire ou faire faire
de marchander, tant pour les Bourgeois ou autres,
aucun ouvrage de couverture, soit de thuille ou
ardoise, sur peine d'amende. .. » Le réglement de la
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corporation fait également défense aux ouvriers de
s'adresser directement aux clients, aristocrates ou
bourgeois. Lapprentissage de la profession durait
six ans, pendant lesquels chaque maitre ne pouvait
avoir plus d‘un apprenti 3 la fois, qui devait étre

« jeune gargon et non marié » et a qui il devait fournir
vétements, repas, logis et outils. En raison des
dangers que présentait le métier de couvreur,

le maitre ne pouvait faire travailler son apprenti avant
trois ans et I'autorisation des jurés de la profession
qui ne I'accordaient qu‘apres lui avoir fait subir

une épreuve. Les apprentis ne pouvaient obtenir la
mailtrise qu‘aprés avoir fait un « chef-d'ceuvre » et
que « les Jurez voudront [!a lui] donner, pour savoir
s'll sera suffisant ouvrier ou non ».

Des la fin du xe° siecle, ardoises {venues surtout
de I'Anjou et des Ardennes) et tuiles sont d'un
usage courant dans une capitale d'abord construite
en bois. C'est a partir de la Renaissance que Paris
se couvre en dur, avec des ardoises et des tuiles
plates. Des tuileries existent autour du boulevard du
Montparnasse actuel et sur la rive droite de la Seine,
a I'emplacement du chateau {détruit en 1870} et du
jardin actuel des Tuileries qui leur doivent leur nom.
C’est le compagnon couvreur qui pose les battis, fixe
les ardoises sur les toits et réalise tous les travaux
de chatiere et tdches accessoires. || est aidé d'un
gargon couvreur qui s‘occupe des outils et d‘un
gargon ou gardien de rues. Les ouvriers travaillant
dans une rue sont en effet tenus d'installer un jeu
de perches ou de chevrons pour marquer |'endroit
et protéger les passants. On compte 133 maitres
couvreurs en 1678.172en 1779.

Représentants d'une profession moins
prestigieuse, les plombiers sont rangés au départ
parmi les ouvriers chargés des « menues ceuvres
qu‘on fait d'étain et de plomb ». Le pesant et « vil
meétal » des alchimistes a en effet une image



négative, qu'il a conservée en partie aujourdhui. Il
faut attendre le régne d'Henri lll et 1548 pour que les
plombiers s’organisent en corporation placée sous
le patronage de la Trinité et regoiventleurs premiers
statuts. Comme leur nom l'indique, ils excellent
dans le travail du plomb, dont ils revétent les toits
des palais et des églises des les Mérovingiens. On
compte 40 maitres plombiers en 1725, 60 en 1770.
A partir de la Renaissance, on tend 4 négliger I'art
de la couverture en plomb, méme pour les toits

du chateau de Versailles. La corporation devient
celle des plombiers-fontainiers en 1648. Chaque
maitre pouvait avoir deux apprentis, dont la durée
de I'apprentissage était de quatre années. Enfin, en
1776, un édit royal réunit les couvreurs, carreleurs,
paveurs et plombiers dans la méme corporation.

Soucieuse de liberté économique, la Révolution
supprime nombre d‘institutions jugées nuisibles a
I'essor de I'économie : les protections douaniéres,
I'interdiction du prét aintérét, les corporations. La loi
Le Chapelier et le décretd’Allarde interdisent aussi
toutes ies communautés de métiers et les syndicats.
Le savoir-faire des corporations et leurs modéles
tombent dans le domaine public, les brevets relevent
de la propriété privée, tout le monde peut s‘installer
moyennant le reglement d'une patente.

Au début du xixe siécle, couvreurs et plombiers
forment trois catégories : les couvreurs employant
la tuile et I'ardoise, les piombiers ordinaires
réalisant les ouvrages de garniture sur les toits et
les agencements intérieurs des maisons, enfin les
plombiers-fontainiers s‘occupant de la distribution
d'eau. En 1817, la Restauration regroupe les
entrepreneurs de couverture dans un « Bureau »
des maitres couvreurs, suivi, en 1825, par celui des
plombiers, fontainiers et fondeurs. En 1846, les
maftres couvreurs forment la Chambre syndicale
des entrepreneurs de la Ville de Paris. Deux ans plus
tard, puis définitivement en 1861, celle-ci admet les
plombiers parmi ses membres. Les entrepreneurs de
couverture et de plomberie forment désormais une
seule et unique profession.

Armoiries de

la corporation
des covwreurs,
pre miéres pages
d'vnmanve!

de couvverture

des toits dv début
dv aix sigcle,

av moment oo
Auguife Lebond
fonde sa société :
un geste et un

métier prestigievx,
qui devancent
ceux des plombiers
etdes plombiers-
fontainiers.
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et des bains & domicile

Porteurs d'eau a Paris.
Un métierindispensable,
signeaussi dune
exigence croissante
dhygigae : la plupart
des Parisiens n'ont pas
l'eauvcourante et on
love desbaignoires

& domicile, comme
'atteste la carte de
H. Saby.
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Le métier des porteurs d’eau remonte
au Moyen Age. En 1292, le registre des tailles
de Paris mentionne 158 porteurs d’eau pour
216 000 habitants. Surtout assurée par des
Auvergnats, cette profession qui demande avant
tout de la force physigue a peu changé au début du
xx¢ siecle. Grace a un balancier nommeé « courge »
puis « course », et de plus en plus al'aide de
bretelles, ils apportent dans les immeubles et les
appartements le précieux liguide, une intimité qui en
fait de ... précieuxindicateurs de police ! Effectuant
30 a 35 voyages par jour, ils vendent en 1858 la voie
d’eau (20 litres) 0,10 franc, la voie double ou grande
voie {40 litres). Avec la multiplication des fontaines,
leur clientéle s’évapore, le pittoresque métier des
porteurs d'eau disparait a la fin du xx® siecle, sauf

a Montmartre. Les porteurs d'eau deviennent des
« bougnats » en serecyclantdans les vins, le bois et
le charbon, en ouvrant « mastroguets » et cafés. ..
Le 23 juin 1819. les Parisiens voient circuler les
premiers bains 2 domicile organisés par un nommeé
Valette sur le modéle allemand. Deux hommes
tiraient une charrette a bras sur laguelle étaient
placées une baignoire en cuivre et un tonneau
spécial contenant de |'eau tres chaude. On montait
d'abord la baignoire puis I'eau, seau a seau. Tous les
membres de la famille partageaient successivement
le bain... jusqu'au complet refroidissement de
'eau ! Sile procédé rencontre le succes, il a des
inconvénients : I'eau utilisée est évacuée directement
sur le pavé ou sature les fosses d’aisances, alors
gu'un véritable réseau d'égouts fait défaut.



AI'Empereur qui lui demandait quels monuments
pourraient embellir sa capitale, Chaptal répond :
« Sire, de I'eau | » Paris reste en effet une ville
insalubre, qui ne compte qu'une cinquantaine de
fontaines sous e Premier Empire, ot I'on pompe
encore en partie I'eau de la Seine, et oG ies porteurs
d’'eau au métier immémorial continuent a livrer I'eau
dans les immeubles. Napoléon I a ia volonté de doter
la capitale de son empire d'une infrastructure moderne.
Le 10 avril 18086, il écrit : « Le but ol je voudrais arriver
avanttout serait de faire couler jour et nuitde I'eau
dans le plus de fontaines possible... On ne peut
regarder a cent mille francs lorsqu il est question
de I'agrément et de la santé d'une si immense ville. »
Napoléon lance a partir de 1802 la construction du
canal Saint-Denis, du canal Saint-Martin, du canal de
I'Ourcq et du bassinde la Villette pour alimenter en eau
la capitale. En 1807, il réunit toutes les eaux de Paris,
anciennes et nouve les, sous l'autorité municipale.
Durant la premiére moitié du xixé siecle, les
progres de I'eau 2 Paris sont lents, mais bien réels.
La longueur des grandes conduites d'eau est
multipliée pardix - 358 000 metres fin 1850.
Le nombre des bornes-fontaines explose : 217 en
1832, 1 837 en 1850. Paris reste pourtant une ville
insalubre, marquée par |'étroitesse des rues,
le labyrinthe de ses anciens quartiers, I'absence
de voirie moderne. En 1832-1833 et 1849-1850,
deux épidémies de choléra frappent durement
la population. En 1823, face a l'insalubrité des rues,
un arrété avait supprimé les gouttieres saillantes,
gargouilles et canons au profit de tuyaux de
descente. La loi du 13 avril 1850 sur l'insalubrité des
logements de la capitale entame la modernisation
et la réfection compléte du service des eaux
et des égouts. Lordonnance du 30 novembre 1881
confirmera et amplifiera celle de 1823, les
propriétaires des maisons sur rue ayant |‘obligation
d’organiser la circulation des eaux sur les toits par des
gouttiéres et tuyauxde descente appropriés en métal.

d'« entreteniria couverture
de son hatel, et de fournir
& cet effet; ardoise, tuile,

Premier devis de l'entreprise
Geno pour IV 6tel particulier
du comte Joseph Pelet de

la Lozere, 4, rue du Champ

E]yfée [sicla Panis. T s'agit

chaux, plétre, laites ettous
auvtres matériaux ».

LEBLOND, GENO, LEBRETON, DES MAITRES
ARTISANS EN VUE SUR LA PLACE DE PARIS

De la chute de I'Empire 2 la Restauration,
de la monarchie de Juillet en 1830 2 ia ll¢ République
en 1848, les entrepreneurs en couverture que sont
Auguste Leblond, Francois Geno et Lebreton sont
tres honorablement connus sur la place de Paris : un
document datant du 30 septembre 1812 indique
ainsi que Frangois Geno a obtenu le contrat de
réfection et d'entretien des couvertures entuiles et
en ardoises, avec des descentes en plomb, de I'hétel
du comte Pelet de Ia Lozere, au 4, rue du Champ
Elysée. Des travaux analogues réalisés par Lebreton
sont mentionnés en 1838 au 96, rue du Faubourg
Poissonniere. En 1842, Auguste Leblond réalise
différents travaux de couverture pour un hotel
appartenant a la Compagnie de Chemins de ferdu
Nord. En 1848, consécration, il assure des travaux
de couverture et de plomberie pour Notre-Dame
de Paris.
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Lentreprise d'Auguste Leblond compte parmi
les premieres de sa profession. Elle emploie
guarante a cinquante personnes. Le maitre couvreur
met également au point une application de tout-
a-I'égout qu'il dépose sous le nom de chéssis
systéeme Leblond. Signe de cette honorabilité,
Auguste Leblond a été, de 1820 & 1822, le
deuxieme président de ce qui deviendra la Chambre
syndicale des couvreurs. En 1842, son entreprise
déménage au 32, rue du Marché du Temple, dans
le 4¢ arrondissement. En 1844, elle absorbe celle
de Frangois Geno qui avait passé la main, en 1818,
a Lebreton, les deux maitres couvreurs n'ayant
probablement pas eu d’'enfants ni de successeurs.

En 1857, Auguste Leblond remporte une
nouvelle consécration : il assure des travaux pour
la couverture des toits du palais des Tuileries et

du Louvre. Un nouvel empereur est de retour,

Napoléon lll. Paris va bientét connaitre une
transformation radicale.

QMoo Ve browawec!

- vecufen o w ;

A Vaciiel AT L and ey I La société dAuguste Double page précédente :
Leblond restaure en 1848 en 1848, fentreprise
les toits de Notre-Dame dAugusie Leblond rénove
de Paris = comme V'atteste  la couverture dela

ce document signé par cathédrale Notre-Dame
Viollet-le-Duc en personne e Faris.

— et en 1897 ceux du palais

desTuileries et du Louvre.

Elle resinure également les

toits de la Sainte-Chapelle

et ¢'installe auv Marché

duTemple, dans le

4¢ arrondissement.
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1860-19138

COUVRIR ET EQUIPER PARIS,

LA MAISON MILLET,

PUIS MILLET ET DELACOMMUNE

A L'HEURE DU BARDN HAUSSMANN
ET DU NDUVEAU PARIS

En 1883, I'empereur Napoléon ili, soucieux
de transformer Paris en ville moderne, a l'image
des villes anglaises et américaines, nomme le baron
Haussmann préfet de la Seine. En une quinzaine
d'années. il change a jamais le visage de la vieille
cité. La plupart des quartiers anciens sont détruits
pour laisser @ place a un nouveau tissu urbain fait
d'immeubles harmonieux et similaires, parcouru
de larges boulevards et ponctué de places
monumentales. Lile de la Cité devient un grand
centre administratif. On construit les Halles de Paris
etune série de splendides gares dédiées au chemin

de fer. Un jeune architecte. Charles Garnier, remporte,
en 1861, le concours du nouvel Opéra de Paris...

La chute du Second Empire en 1870 et
l'avénement de la lllF République n'interrompent pas
les travaux, qui vont durer jusqu’a la fin du xix¢ siécle.
Le grand chantier lancé par le baron Haussmann
va donner un extraordinaire développement a la
construction parisienne. De 1851 a 1900, 1 240
immeubles sont construits par an a Paris, 3 858 en
banlieue ! Ll'étendue des besoins, les vastes espaces
dégagés que requiérent le commerce et {'industrie
favorisent I'emploi du métal associé a la pierre

mais aussi au verre. Sur les toits, I'usage du zinc
se generalise.

Couvreurs de Pans
avjourdhui avee leurs
outils. Av xix® siddle,

s sont quali'fiés'

d’« hommes courageus,
habiles, qui savent
braverles dangers »

et qui w'hésitent pas

a proclamer : « Notre
métier est un sport | »



* Du zinc pour habiller Paris

Le zinc, c'est Paris ! Le métal argenté vit dans
la capitale son age d’or dans la seconde moitié
duxwe siecle. Utilisé pour ses propriétés physiques
et sa faible oxydation, il est trés facile a fagonner
etdonc apte a se plier a I'architecture systématique
de la Révolution industrielle. Comme I'écrit
superbement Emile Zola dans L'Assommoir :
« Tout la-haut, dans le ciel clair, I'ouvrier taillait
tranquillement son zinc a coups de cisaille, penché
sur I'étabfi, pareil & un tailleur coupant chez lui une
paire de culottes. » La malléabilité du zinc fait son
succes dans la capitale car, utilisé en masse, |l
bénéficie d'un meilleur coit de revient que les autres
matériaux, le plomb, I'ardoise ou la tuile. Laminé, le
métal bleuatre va rencontrer le succeés avec
I'industrialisation du paysage que vont entrainer
I'ouverture des grandes avenues et la construction
des immeubles haussmanniens sous le Second
Empire. A I'heure de I'hygiéne, il est facile et rapide
d'isoler un immeuble avec des feuilles de zinc,

1'Opéra de Paris signé
Chatrles Garnier.
Les grands travaux

changentles toits de
Paris et favorisent
Pemploid'vnmétalfacile

duv baron Haussmann & facgonner, le zinc.

Iégéres et faciles a couper, plutét qu'avec {'ardoise,
qui demande des charpentes plus complexes
et onéreuses. Le zinc donne ainsi un visage nouveau
et moderne aux toits de Paris, que va immortaliser
le cinéma, un visage toujours actuel. Peut-on
concevoir le ciel dela « Ville lumiére » sans le bleu
de ses toits ? Comme le disait si bien Paul Verlaine :
« Le ciel est, par-dessus le toit. si bleu, si calme ! »
La trés forte demande en nouveau métal
provoque d‘ailleurs une véritable « ruée vers le zinc ».
Riches de ce métal, les mines des Cévennes feront
brievement figure d'Eldorado européen : pendant
quelque temps, on peut devenir riche grace au zinc.
Mais la surabondance de son extraction banalise
rapidement un matériau qui équipe aussi le « z2inc »
des cafés. |a ou s'échangent « p'tit jus » et bréves
de comptoair... « Nous viddmes un verre sur le zinc »
{Francis Corcopino, Nostalgie de Paris).

21




22

DE PAUL-EUGENE MILLET A HENRY
DELACOMMUNE, UNE ENTREPRISE PARISIENNE
PROSPERE

Portée par la vague de modernisation de
la capitale, la société d’Auguste Leblond reste
prospeére. tout en changeant de mains. En 1871,
elle s’installe 40. rue des Marais, toujours dans
le 10¢ arrondissement. L'année suivante, un jeune
employé de 27 ans y fait son entrée, Paul-Eugéne
Millet. Six ans plus tard. en 1878, ce dernier
s‘associe avec Auguste Leblond pour former
« Messieurs A. Leblond et P Millet ».
Auguste Leblond. déja 8gé, prend sa retraite
a ce moment-1a. Le fondateur disparait en 1885.
Né ala fin du xvi® siecle, il aura traversé sept
régimes politiques différents : la I République,
I'Empire. la Restauration, la monarchie de Juillet,
la lle République, le Second Empire et la
lle République !

La société devient « Entreprise Millet,
successeur ». L'entrepreneur de couverture
et de plomberie qu'est Paul-Eugene Millet est,
a I'instar d’'Auguste Leblond, I'une des figures de
la profession. Longtemps vice-président-secrétaire
de la Chambre syndicale, il en devient le président
de 1895 3 1897. Quand il quitte son poste, tout
le monde foue le « président modele, le travailleur
infatigable, I'hnomme de direction impeccable ».
Paui-Eugéne Miliet, juge au Tribunal de commerce,
membre de toutes les commissions importantes,
jouit d'une excellente réputation dans son milieu,
« industriel d'une honnéteté parfaite et d'une
courtoisie hautement reconnue ».

Une nouvelle transmission de témoin se prépare
4 la veille de la Belle Epoque. Dés 1887, la société
de la rue des Marais devient la société « P Millet
et H. Delacommune ». Quand Paul-Eugéne Millet
disparalt, au tournant du siécle, elle prend le nom
d'« Entreprise H. Delacommune ». Le H désigne
Henry Delacommune. Il est entré dans I'entreprise
de Leblond et Millet durant la décennie 1870, par
I'intermédiaire de I'une de ses tantes, Marie-Thérése
Picard, qui avait épousé, en 1872, Paul-Eugene Millet
avec, comme témoin de mariage, Auguste Leblond.

APPLICATIONS DE LA PLOMBERIB.
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Couvreurs de Paris

a la fin du xi siecle
etau débutdu xx siecle ;
un métier dans lequel
compte énormément

lexpérience et ob
les meilleurs deviennent

mantres cempagnens.

Henry Delacommune est I'un des petits-fils
de Claude et Marie-Madeleine Delacommune,
un couple originaire de Seine-Inférieure {I'actuelle
Seine-Maritime), prés de Rouen, qui se marie
a Paris en 1803. Ce couple de fripiers-marchands
commence alors une belle ascension sociale.

Leurs deux filles, Elisabeth et Marie-Héloise, créent

I'Institution pour demoiselles Delacommune.

De 1834 a 1870, rue de Vaugirard puis rued'Assas,
celle-ci dispensera a une cinquantaine d’'éléves,
pensionnaires ou non, des cours d'un excellent
niveauy, notamment en mathématiques.

Le siege de la societé
de la Belle Epoque
av début des années
1920, en face du musée
Rodin, une adresse de
prestige pour lenfreprise
dJHenry De|acammune
au iemmet de sa

prospetite.

- Les Delacommune, de la Normandie a Paris

Les trois premiers fils de Napoléon-Adolphe,
I'un des fils de Claude et Marie-Madeleine, prennent
pour leur part la direction de lI'entreprise de
fumisterie Delaroche, créée a Paris par leur grand-
pere maternel. La société devient « Delaroche et ses
neveux » puis, au début du xx® siecle,
« Delacommune Fréres ». Henry Delacommune
réussit lui dans la couverture-plomberie, fondant une
lignée qui durera trois générations et donnera a la
Compagnie Delacommune et Dumont une partie de
son nom actuel.




} La révolution de leauv courante
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Les grands travaux du baron Haussmann Les grands hravaux
touchent aussi 'eau de Paris. Nommeé a la téte de Paris sont aussi ceux
" . . d'Evg2ne Belgrand,
du service des Eaux et des Egouts de 1a vilte, ot dolerice
Eugene Belgrand com pléte I'infrastructure existante des Eaux et des £gouts
o TESIRGTTERS ts. A partir de 1865 dela ville. La révolution
par de nou eau‘ ménagements. A p .|r e i Vi Pt
un aqueduc ameéne au sommet des maisons et désormais potable
de la rive droite I'eau de la Dhuys, affluent de I'Aisne. est en marche.

Un autre vient du bassin de la Vanne et du Loing
alimenter la rive gauche. Ueau potable gagne la
plupart des immeubles de la capitale, équipés aux
trois quarts, en 1300, d'un abonnement au compteur.

Eugene Belgrand impose également le tout-a-
I'égout et remodéle complétement le systéeme des
égouts de Paris. Paris comptait 155 kilométres J
d'égouts en 1854 (26 seulement en 1805}.

A la mort de Belgrand en 1878, le réseau, neuf pour .
I'essentiet, atteint 620 kilomeétres. Les fontaines j ‘ ' I e

se multi plient, comme ia centaine de belles
fontaines de fonte mouiée et décorée qu’offre,
en 1872, Sir Richard Wallace a la capitale. Elles v y
deviennent un élément incontournable du visage e 1 A LA W@

de Paris et plusieurs d’entre elles subsistent encore - ' st E

aujourd’hui. En 1789, le Parisien disposait en -

mwo- - Ve i
PULDE AFFRGEISATIFS "-“ .-

moyennede 10 litres d’eau par jour, dont 1,5litre v
d'eau potable. Au milieu du xxe siécle, il en ; : e
consomme quotidiennement 67 litres, dont 23 sont 1 3 | : 1
potables ! ! S ithis e g
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’ Baignoires et premidres salles de baing
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Baignaoires, lavabos-meubles, chauffe-bains,
appareils sanitaires... Tous ces articles sont alors
réservés aux couches supérieures de la société.
C’est le cas des baignoires, installées dans le
cabinet de toilette des milieux aisés. Leur diffusion
est lente. Elles sont cheres {(une baignoire en
fonte émaillée colte 200 francs, une somme
importante a I'époque), exigent a la fois de I'eau
en quantité suffisante et un moyen de chauffage
rapide et pratique. l‘amélioration du réseau de
distribution d'eau, |'apparition de celui du gaz, qui
chauffe bien mieux que les chauffe-eau alimentés
individuellement, vont les multiplier.

La salle de bains apparait dans quelques
immeubles a étages a partir de 1889, puis on
I'installe dans tous les immeubles de prestige édifiés
au début du x¢ siécle. Ce nouvel espace réservé
a l'intimité individuelle du corps s’équipe d’objets
fonctionnels utilisant I'eau et surtout|’eau chaude.
Mais |’ére de la salle de bains pour tous reste a venir.

En 1890, Henry Delacommune prend la direction
d’'une entreprise riche de références prestigieuses,
réputée pour sa capacité en maitrise d'ceuvre de
grandes opérations. LAimanach du Commerce Didot
Bottin de cette année-la indique pour l'entreprise,

a la rubrique « Couvreurs » :

Entretien des Palais des Tuileries et du Louvre, de I'Hdtel

des Monnaies, des compagnies des Chemins de fer

de Paris & Lyon et 8 la Méditerranée et de I'Etat. du

Crédit lyonnais, de la Société générale, de la compagnie

d'assurances I'Urbaine et I'Abeille.
Et 3 la rubrique « Couvertures » :

Tuiles, ardoises. plomb, zinc, cuivre. Plomberie d’eau et

de gaz. Appareils garde-robes, pompes, robinetterie d'eau

froide et d'eau chaude, Plomberie sanitaire. Application de
tout 8 I'égout, chassis systéme Leblond.

{a France de 1914 compte seulement 200 000 salles
de bains particuliéres, soit une baignoire et demie
pour 100 logements... En ville, les milieux populaires
continuent a utiliser les bains-douches, aux cabines
étroites, ot I'on décompte le temps et I'eau
utilisés...

Comme ses consceurs, la société partage ses
activités a égalité entre la couverture et la plomberie.
Dans le sillage de I'eau courante, elle étoffe son
catalogue, proposant a ses clients des modeles de
pompes, des accessoires de fontainerie et de
distribution d’'eau, des appareils sanitaires tels que
des lavabos-meubles, des postes d’eau. des garde-
robes, des robinets en tout genre... Contrairement
aux Etablissements Delaroche, la société H.
Delacommune ne propose pas des accessoires
finaux tels que baignaires, chauffe-bains et appareils
de douche, mais les installations qu’elle réalise
permettent leur utilisation quotidienne.

Signe de sa réussite, Henry Delacommune
acquiert une belle demeure située 94-96, rue de
Varenne, a coté de I'esplanade des Invalides, en face
du musée Rodin. Tout en la gardant comme domicile
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Baignoires, lavabos-
meubles. .. Appareils
sanitaires et calles
de baing restent un
luxe envié, alors que

les milieux populaires
vtilisentles baing-
douches publics.
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Couvreurs des
Plombiers-Fontainiers
de Paris dansle ciel de
la cap?fa|e, auv-dessus
du Panthéon, dans les
années 1950 ; au fond,
la towr Eiffel.
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familial, il la met progressivement a la disposition de
I'entreprise, dont elle devientle siége en 1895. Pour

la premiére fois, la société quitte sa rive droite
d'origine, tout en continuant a étendre son champ
d'action. Elle devient entrepreneur des Chemins de
fer de I'Est, de lI'archevéché de Paris, du Baaar de
|'Hotel de Ville. Elle propose en outre des travaux pour
les particuliers. En 1899, elle se dote d'une succursale
au 169, rue de Courcelles, dans le 17¢ arrondissement.

Quelgues-uns des noms de ses employés
ont été conservés. Plusieurs d'entre eux sont en
effet honorés par des meédailles et des primes.
l‘architecte Salleron offre, en 1888, 1 000 francs
pour le maitre compagnon qui se « serait fait
remarqguer depuis dix ans par sa bonne conduite et
ses connaissances spéciales ». C'est M. Demogue,
ouvrier d'élite de I'ancienne maison Auguste
Leblond, désormais Millet, 4gé de 71 ans, dont
trente quatre ans dans la méme société, qui regoit
la médaille et la prime. D'autres suivront, comme
les trois fréeres plombiers Martin, Ambroise et Justin
Pigot, ou Amédée Deschamps. Comme on
le souligne, les dirigeants de |I'entreprise « savent
reconnaitre et encourager les mérites de leurs
ouvriers. »

Entré en 1902 dans I'entreprise, Charles Millet,
le fils de Paul-Eugene, s'associe en 1906 avec Henry
Delacommune pour fonder la société « Maison Millet
& Delacommune ». Quand éclate la Grande Guerre,
Henry Delacommune et Charles Millet sont
mobilisés ainsi que Roger, le fils d'Henry. Charles
Millet tombe au front en 1916. Frappé au combat au
mois de février de la méme année, Henry
Delacommune meurt a I'hopital. Roger
Delacommune combat vailamment. Biessé plusieurs
fois, il est cité six fois, décoré de ia croix de Guerre,
de {a croix de Chevalier de la Légion d’honneur
et termine la guerre dans les chars de combat.

La société de la rue de Varenne conserve la
dénomination Millet et Delacommune jusqu’en 1922.
Elle conservera la mention « Ancienne Maison
Millet » jusgu‘a la Seconde Guerre mondiale.

La Grande Guerre signe la fin de la Belle Epoque.
Pour la société de couverture-plomberie,
une épogue moins facile commence.

LES INCERTITUDES DE L'ENTRE-DEUX-GUERRES

Les lendemains de la guerre de 1914-1918
semblent difficiles pour la société que dirige
désormais, seul, Roger Delacommune, le fils
d'Henry. La crise économigue du lendemain du
conflit, les années 1920 en demi-teinte avant que
n’'éclate la crise des années 1930, ne favorisent pas
les affaires parisiennes, apres|'dge d'or du siecle
précédent. La propriété de la rue de Varenne
est vendue, la société s’installe, a partir de 19286,
au 6, impasse Rigault, dans le 15¢ arrondissement.
En 1932, Roger Delacommune s'associe avec
Marcel Cornic pourformer une société commerciale
en nom collectif, intitulée R. Delacommune et
Marcel Cornic. Elie reste une « entreprise générale
de couverture et de plomberie » a laguelle Roger
Delacommune apporte son fonds de commerce,

a savoir sa clientele, son nom commercial,
ses deux locaux de I'impasse Rigault et de I'avenue

LES PLOMRBIERS-FONTAINIERS DE PARIS
Socidie Anenves | capital o povseveal variabis

' G. GONOT & E. LE BLOND, nscrauss

12, Rue du St-Gothard, PARLIS-14-

r ) TéNsh CORETANS 24 63
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Travailler dans le ciel de Paris

L'« Enguéte industrielle » du commerce et
de l'industrie de 1883 permet de connaitre avec
précision les conditions de travail qui regnent dans
une profession gui regroupe 110 maisons {dont
celle de Millet et Delacommune), 720 patrons et
7 200 ouvriers pour Paris et le département de la
Seine. On travaille plus longtemps en été (9 heures
de travail quotidien du 15 février au 31 octabre)
gu'en hiver (8 heures, du 1 novembre au 15 février).
Les salaires distinguent trois catégories d'ouvriers,
les couvreurs gagnant 7,50 francs par jour, les
plombiers et zingueurs 7 francs, les aides 5 francs.
La Chambre syndicale a crée, en 1865, une
caisse de secours alimentée par les cotisations
de ses adhérents pour venir en aide aux ouvriers
blessés et aux veuves. Car les conditions de travaif
des couvreurs ne sont pas sansrisques. Le decret

du 19 juin 1893 exigeant la pose de garde-corps sur
les echafaudages n'est absolument pas respecte
par les membres de la corporation des couvreurs-
plombiers, « hommes courageux, habiles, qui savent
braver les dangers et ne perdent pas de temps en
inutiles précautions ». Ces derniers n"hésitent pas a
proclamer, eux qui travaillent a 30 ou 40 meétres du
sol, retenus par une simple corde {pas toujours bien
entretenue) : « Notre métier estun sport ! »

anaées 1950 la SECIS de

Jacques Dumont.

la coopérative
ouvriere des
Plombiers-Fontainiers
de Paris enfrefient
nofamment la foiture
du Panthéon, dansle
S<arrondissement. Elle
rejoindra a3 la fin des

Pages suivantes :
formation dejeunef
apprenfiscouvreurs au

débutdes années 1940.

PAILIPPE AULUSTE

PANIS

Lo Parfeos
La ?“%wfc aertos éﬁd/eﬂ/
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Lentre-deux-guerres, une période de transition

pour le logement

Décennie d'avant-garde, les années 1920
forgent ies théories de la ville moderne. Mais elies
apportent peu de projets majeurs pour Paris, si ce
n'est les cités-jardins, les immeubles sociaux de la
ceinture autour de la capitale. On assiste surtout
a la floraison du logement pavilionnaire, dans
certains ilots parisiens et en banlieue. Les grands
chantiers sont dans i'attente, tout comme le « Grand
Paris » auquel révent les urbanistes. Au sortir de
la guerre de 1814-1918, la crise du logement reste
aigué. Linsalubrité demeure, alors que I'exode rural
accentue une demande naturellement élevée.

La premigre plaqueffe
de la société, réalisée
dans les années 1950, w1z g taw

revendique figrement L#m;

vne origine remontant 1818 {4 13y
j Ifll ; diplifmde 6&9}0:89
e trovaux e TEya
couverture pour le . 4 e
sizge dv Crédit D Millet et H Oelsommune
Lyonnais, boulevord 18974 1903
:fs Ifali::'\s, dan;:e Pdclm&&dﬂ‘.gﬁkmmme
arrondissement. C Millet ot ;] el
1911 8 1916

Ly satisfhon quids

onl doanee,

VOil/ SONT DE A0s GARANTY
Ol JOIN QUE oW APOOJTERON/
A EXEQUTED VO/ OQDQE/
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La situation précaire de nombre de Frangais fait
craindre des mouvements sociaux et politiques
d'ampleur. li faut attendre 1928 pour que Louis
Loucheur. ministre du Travail et de la Prévoyance
sociale, fasse voter une loi décisive dans I'histoire
de I'habitat social francgais. La loi Loucheur prévoit la
construction d e 200 000 habitations @ bon marché
{HB8M) et de 60 000 logements a loyer modéré, tout
en encourageant I'accession a la propriété. Mais
la crise des années 1930 interrompt précocement
I'effort.

LT03786

Noneieur André NARJOUX, Aroh! tegt
{8e0s) {8+A.DeGe) (BeAuPs), offiofer de 1
I4gion d*Eonneur, Archi teote en Chet au
CREDIT LYONNAIS, oertifle avoir utilied

pour d'iaportante travaux de ococuverture et
plowberie, las servioes de Lessieurs

Re IBLACOMMONE & ¥, CORNIC, entrepreneurs
de oouverture-plomberie, et déolare avolr
6t4 oatiefait de leurs adtitudee profes-
sionnelles-et de 1*éxédoution générale de
ces travaux, en particulier de osux qui
ont 6t6 exdoutés en ISSI et T932 au 8 Rue

Vénars.

PAREE, 10 4 WAI 1933,

st Aoy



Marcel Cornic, commandant de chars pendant

la bataille de France en 1940

Combattant en 1914-1918, décoré de la croix de
Guerre et de {a Légion d‘honneur, le commandant
Marcel Cornic fait partie, en 1917-1918, des
conducteurs des premiers chars de combat.

C'est dans cette unité qu'il rencontre Roger
Delacommune, avec qui il s‘associera apres le
conflit. En 1935, il prend {‘initiative de symboliser,
au nom du Groupement des Anciens de |'Artillerie
d'Assaut, « AS », regroupant tous ceux qui ont
combattu dans les chars jusqu'au 11 novembre
1918, le rdle du camp de Champlieux ol se sont
réunis les premiers chars de combat frangais, par
{'érection d’une stele al'entrée du site. Inaugurée
le 28 mai 1935 par le général Estienne, pere

des blindés francais, la « stele Cornic » comme on
I'appelle, a été transportée par un camion de
I'entreprise Delacommune et Cornic et placée sur
son socle par les deux associés, aidés de plusieurs
hommes ! Elie porte l'inscription :

«0 passant, que si d'aventure

Tu promeénes ici tes pas,

Arréte. ami, mets chapeau bas,

Ici, pour la grande aventure,

Naquirent les Chars de Combat. »

de Courcelles avec feur matériel, pour une valeur
totale de 1 million de francs, Roger Delacommune
complétant le capital social, d'un montant de

1,2 million de francs.

« A la téte d’une des entreprises les plus
anciennes et les plus estimées de la place », Roger
Delacommune s'inscrit dans le sillage de ses
devanciers, sans vraiment innover, dans le logement
social en particulier. Doté d'une forte personnalite,
attachant, courageux, fier d'étre officier, il est
sans doute plus militaire qu’entrepreneur. Roger
Delacommune devient également juge au Tribunal
de commerce, secrétaire puis vice-présidentde
la Chambre syndicale a partir de 1935. Officier de

En 1939, |'officier de réserve
Marcel Cornic reprend du service
comme Roger Delacommune. Bon
dessinateur, Marcel Cornic réalise
un amusant Reglement de nos
popotes. |l fait le lien entre |
les équipages de 1914-1918 et |
ceux de 1939-1940, passant .
le flambeau de |'état d'esprit
insufflé par le général Estienne dans une arme
nouvelle et trés prestigieuse. Marcel Cornic
commande le 14¢ bataillon de Chars de combat
{BCC), rassemblié a Vannes avec beaucoup
de Bretons et relevant de la 2¢ division cuirassée
de Réserve {DCR). Celui qui n'est alors que le colonel
de Gaulle commande la 4¢ DCR qui s'illustrera

a Montcornet. Du 15 au 20 mai dans la Somme,

en une semaine de combat, la 2¢ DCR perd plus

de la moitié de ses chars et n’existe quasiment plus.
Le 14¢ BCC est annihilé. Comme le soulignera

le général Jean Perré, commandant de la 2¢ DCR,
Marcel Cornic est un de ceux qui tombent a

ce moment-la. |l est tué le 16 mai 1940, au début
de la bataille.

réserve, il est promu en 1936 au grade d'officier
de {a Légion d’honneur.

« On attendait assez tranquillement les commandes
qQui venaient... parce qu'on avait une clientéle plus ou
moins importante, qui nous éwit plus ou moins fidéle »,
dira pius #ard son fils Alain Delacommune, qui rejoint
I'entreprise familiale en 1938. La société Delacommune
et Cornic continue son activité waditionnelle aupres
de quelques grands clients, comme {atteste son
intervention pour |'architecte en chef du Crédit
Lyonnais André Narjoux, en 1933. A la veille de la
Seconde Guerre mondiale, elle reste présente sur deux
sites, le siege de l'impasse Rigault et {a succursale du
169, rue de Courcelles/ 3, place Pereire.
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En septembre 1939, tout comme son ami
et associé Marcel Cornic, Roger Delacommune
prend la téte d'un bataillon de chars de combat,
le 43¢ BCC, rattaché a la 3¢ Armée. Mais, quand les
Allemands déclenchent leur foudroyante offensive
a travers les Ardennes, le fractionnement des
unités blindées francaises, 'impossibilité de les
regrouper pour les faire agir en masse, la supériorité
numeérique des Panzers et leur rythme infernal
submergent rapidement les éguipages francais et
leurs machines, malgré les pertes gu'ils infligent
a I'ennemi. Les combats du 14 au 22 juin 1940 se
soldent par la destruction de la moitié du 43¢ BCC.
Fait prisonnier, Roger Delacommune séjourne dans
un Offag jusqu’en septembre 1941. Libéré au titre
d’ancien combattant, il entre dans la Résistance,
participe a la Libération de Paris. |l sera décoré de
la médaille de la Résistance francaise, puis élevé au
grade de Commandeur de la Légion d’honneur. Au
lendemain de la guerre, il reprend I'affaire familiale
tout en attendant le retour de son fils Alain pour
prendre sa retraite.

Alain Delacommune a lui aussi combattu
dans le 43¢ batailion de Chars. Blessé, décoré
de la croix de Guerre, il est également prisonnier en
Allemagne, dont il ne reviendra qu’'en 1945, aprés
avoir participé au réseau de radio clandestine Argus.
Le second conflit mondial terminé, une nouvelle ére
s'ouvre pour la France de |'apres-guerre, un pays
a reconstruire, 3 développer, & moderniser. Avec
la muiltiplication des logements neufs, la plomberie
change de dimension.

Travaux de cowverture Pages suivantes :
eﬁ‘defuyauferiesau un grand chantier de
débutdes anndes 1940. l'entre-d eux-guerres,

la construetion dv
palais de Tokyo pour

V' Exposition uriverselle
de 1937 par la société
Dumont et Besson.
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1945-1970

DELACOMMUNE

ET DUMONT, PIONNIER
DE LA PREFABRICATION

ALAIN DELACOMMUNE, LA VISION
DE LA PLOMBERIE INDUSTRIELLE

Apres le sommeil des années de guerre,
I'entreprise Delacommune, reconstituée en SARL le
20 mars 1952, puis en société anonyme le 15 juillet
1955, apparait plutdt modeste : 15 a 20 ouvriers
et une activité classique et sans originalité de
plomberie-couverture. Treés doué. la parole facile,
ayant des idées originales, Alain Delacommune
a réfléchi en captivité, rencontré des industriels,
échangé des idées neuves. Comme il I'expliquera
dans plusieurs entretiens, I« héritier d’'une longue
lignée de plombiers » depuis plusieurs générations
refuse I'avenir « moutonnier » qui lI'attend. Il constate
la croissance démographique et I'essor d'un
« mouvement de construction monstre, dont nos
péres n'avaient pas la moindre idée. »

« Faire de l'industriel » : I'idée de la préfabrication est
simple. méme si elle heurte, au début, les habitudes de
la profession. Il s'agit d'accélérer I'exécution des travaux
de plomberie en fabriquant a I'avance, en atelier, avec
des outils modernes, les éléments a inswller. Dés que
la société est attributaire d'un chantier, elle effectue
des relevés, définit avec précision I'ouvrage a réaliser
grace a des plans a trés grande échelle soumis aux
différentes parties intéressées, nolmmment le client st
son architecte. Un « prototype de la cellule saniwire »
estmis au point, corrigé, transcrit sous forme de

fiches de production. Spécialisé dans le fagonnage

et l'usinage des pieces industrielles a partir de tubes,
mécanise, |'atelier réalise la fabrication compléte, avec
des cadences sansaucune comparaison avec celles
du travailmanuel sur le chantier. Puis des ouvriers,
souvent sans qualification, posent rapidement /n situ les
éléments réalisés, en plomberie {colonnes montantes
et parcours horizontaux gaz, eau froide et eau chaude,
collecteurs de vidange, colonnes séches incendie)
eten chauffage {colonnes montantes et parcours
horizontaux).

Roger Brulg, diplomeé d'HEC, qui rejoint la
société comme associé et directeur général des
années 1950 au début des années 1970, souligne
le fait que « la préfabrication procédait d'une
logique de modernité a I'ére des grands chantiers
répétitifs qui fleurissaient un peu partout en France.
Elle raccourcissait considérablement les délais
d’intervention. Nous I'avons beaucoup développée
avec Alain Delacommune et Jacqgues Dumont,
en spécialisant avec succes la société dans
la préfabrication des tuyauteries en atelier. »

La méthode de la préfabrication est mise
en ceuvre pour la premiere fois en 1947 dans un
ensemble immobilier de 400 logements place
du Martrois, a Orléans. Elle donne un nouvel élan
a une entreprise qui tire un trait sur son premier
métier, la couverture, en fort déclin.



Les H00 ]nqe“rr_\'

de l'ensemble -

la place du Martrois,
en 1947, & Orléans :

premidre

métier historique,

la couverture,

Simple et eHicace,
le logo de la société
signe & partir de 1962
sa novvelle activité.
1l va perdurer tout
en Searichissant av il
des ans.
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’ Des logements modernes et des salles
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de bains pour tous

La France, qui sort d'années de guerre et de
destructions, souffre d'un retard criant en matiéere
de logement. Le recensement de 1954 revele que
36 % de la population vivent dans des « logements
surpeuplés ». Une enquéte réalisée en 1956 par le
ministere de la Reconstruction et de I'Urbanisme
{MRU) montre que 42 % des logements ne
possedent pas d'eau courante et 73 % pas de WC
interieurs. La création, en 1953, du 1 % Logement,
permet toutefois de relancer la construction. Le
terrible hiver 1954 et ses nombreux morts de froid,
le crilancé par 'abbé Pierre en faveur des sans-
abri et des mal-logés, font réagir |'opinion et le
gouvemnement. Des crédits exceptionnels sont votés
pour la construction de cités d’'urgence, un emprunt
est lancé, des concours pour la construction
de logements collectifs durables ont lieu. Les
organismes d'habitat, devenus en 1950 les habitats
a loyer modéré ou HLM, ne peuvent toutefois
faire face a la demande. Faute d'appartement,

500 000 familles vivent a I'hétel ou en meublé,
14 millions de citoyens habitent des logements
surpeuplés. Nous sommes a I'heure du « baby

s rd
o ot S bains installée

PLOMBERIE RREFABRIQUEE
conkdle Tusne

panneau LO RD

Berstd 3000

boom », qui a démarré en 1943 : entre 1954 et 1962,
la population urbaine augmente de 20 %, passant
de 25,5 millions d'habitants a 31,3 millions.

En 1958, on estime le déficit de logements
a 4 millions. Le ministre de la Construction, Pierre
Sudreau, fait adopter cette année-la une série de
décrets au titre significatif : « Urbanisme, HLM, crise
du logement ». Des zones a urbaniser en priorité
{ZUP) sont créées. Lobjectif est d'y construire au
minimum 500 logements. Les préfets coordonnent
les constructions. De la fin des années 1950
aux années 1960, la France, Ja banlieue parisienne
et quelgues secteurs de la capitale se couvrent
de « grands ensembles », de barres et de tours,
symboles de la croissance économique, de la
societé de consommation et de la modemité des
Trente Glorieuses. Quvriers, employés, professions
intermédiaires. cadres supérieurs ou professions
libérales en debut de carriere accedent aux nouvelles
HLM aui disposent de I'eau courante, du chauffage
central, d'une salle de bains, de WC intérieurs
et indépendants... En bref, de « tout le confort » !

Grace & ses plomberies
préfabriquées, la
société accompagae
Yeavol, lors des

Trente Gloneuses, des
logements moderaes
avec salle de bains pour
tous.
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Chauffe-eav av 9az,
Javabo, baignoire,

salle de bains...

La France des années
1950-1960 accede enfin
auv confort del'eauv
couraate pour tous !

CREERSGETE
Le Hovre
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Portée par la croissance économique et le boom

des logements neufs, I'entreprise née en 1812 se
concentre sur les réseaux de gaz, d'eau froide et
d’'eau chaude, sur les collecteurs de vidange, les
colonnes seches d'incendie, les colonnes montantes
et les parcours horizontaux de chauffage. Sans ce
redépioiement, elle aurait sans doute, a I’heure des
Trente Glorieuses et des concentrations qu’elles
entrainent, disparu comme tant d'autres.

DELACOMMUNE ET DUMONT, L'UNION DE DEUX
SPECIALISTES DE LA PREFABRICATION

Au début des années 1960, un rapprochement
s'opere entre la société Delacommune et
jfa SECIS (Société d'entreprises de canalisations
et d'installations sanitaires). Cette derniére a été
fondée en 1954 par Jacques Dumont, qui lui
a apporité le fonds de commerce et |le savoir-faire
des Plombiers-Fontainiers de Paris. coopérative
ouvriere qui entretenait, notamment. la toiture
du Panthéon. Issu d'une lignée de magons et de
charpentiers creusois, Jacques Dumont a décidé,
aprés un début de carriere dans 'armée, au Maroc
puis en Indochine, de se lancer dans la plomberie.

Une sortie del'entreprise
en bateauv-mouche sur
la Seine en 1966 avec,
de gauche adroite:
Jacques Dumont
(debout; au centre de

la phofo), Roger 8,01¢
et Alain Delacommune
(fenanf vn micro),

A droite, la
préfabrication a la fin
des années 1960, dans
les nouveaux locaux
de Chi]'y-MaZarin
qui remplacent
Vatelier de la rue du
Saint-Gothard, dans

le 14° arrondissement.

Lui aussi a imaginé, a I'instar d’Alain Delacommune,
de recourir & ia préfabrication pour rationaliser
I'installation des réseaux de plomberie et de
chauffage dans les grands ensembles de |'aprés-
guerre. Les deux entrepreneurs décident de mettre
en commun leurs atouts technigues et commerciaux
et les deux entreprises fusionnent en 1962, devenant
la société anonyme Delacommune et Dumont, dont
Jacques Dumont devient le président.

l'impasse Rigault est abandonnée au profit du
14, rue du Saint-Gothard, dans le 14¢arrondissement,
siege des Plombiers-Fontainiers, installés dans
cette ancienne écurie disposant de vastes espaces,
se souvient Philippe Quartier, qui a débuté chez
les Plombiers-Fontainiers et accompagnera
ie développement de Delacommune et Dumont
jusgu’en 1990. La rue du Saint-Gothard dispose d'un
vaste atelier avec un étage analogue, ouvert en
fagade, qui permet de fagonner, stocker et charger
les pieces préfabriquées. La nouvelle société dispose
de trois filiales. la SECIT {Société d'entreprises de
chauffage et d'installations thermigues), spécialisée
dans le chauffage, la SECET et le BECIS (Bureau
d'études de couvertures et d'installations sanitaires),
qui assure la partie études de I'ensemble.
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Le personnel de Delacommune
et Dumont,; issu de la fusion

de la SA Delacommune et de
la SECIS avec ses troisfiliales,

la SECIT, la SECET et le BECIS.
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* Les Dumont, de la Creuse & Paris

« Vous LE SAVEZ. A PARIS, LORSQUE LE BATIMENT VA,

TOUT PROFITE DE SON ACTIVITE », DISCOURS A L'ASSEMBLEE
NATIONALE, S mas 1850, DEVENU « QUAND LE BATIMENT VA,
TOUT VA »,

MarTiN NapauD, maGon D€ LA CREUSE.

Les Dumont sont issus d'une famille de magons
originaires de Chénérailles, en Creuse, « montés »
a Paris au xix® siécie. C'est alors la tradition : les
villages pauvres de la Creuse se vident, de Paques a
la Toussaint, de leurs représentants masculins agés
de 10 3 70 ans partant travailler dans les grandes
villes frangaises, Paris, Lyon. Bordeaux... sur les
chantiers de taille de pierre et de charpente. Publié
en 1895, le livre du magon puis homme politique
Martin Nadaud, Mémoires de { éonard, ancien
gaigon magon. a bien décrit cet exode saisonnier,
puis définitif, qui a fortement marqué une région
ayant perdu une grande partie de sa population au
xix¢ siécle. Chaque printemps, un chef de groupe
emmenait iles hommes du village sur les routes de
France, notamment vers Paris, oG ils louaient teurs

Pierre Dumont (189

- 1987), président de la
Chambre de commerce
et d'industrie de Paris
accueillant SM la

reine dAngleterre
g“s‘abeﬂv 1T loes de sa
premieérevisite officielle
en France en avril

1957 ;avec le gén6m|
deGaulle et Pierre
Sudreau, ministre de

la Construction lors do
salon Demain Parisav

Grand Palaisen 1961.

Augustin {(1836-1914) ot
Marie Dumont; née Tabart
(1846-1938), les deux
premiers enlreprenevrs
dela famille Dumont
devantla ferme familiale
du foussat ; Alexandre
Dumant (1867-1920), leur
fils, une lignée de magons
dela Creuse a qui lon
dait notamment le Sacré-
Ceurde Pans.

bras place de Gréve, aujourd‘hui place de I'Hotel de
Ville. Les plus entreprenants et les plus courageux
d’entre ces paysans devenus, par la force des
choses, magons, tailleurs de pierre ou charpentiers
ont finalement créé leur propre entreprise.

Durant la seconde moitié du xix¢ siecle,
les grands travaux d'Haussmann vont favoriser
le développement de ces entreprises familiales de
construction, comme l'entreprise Dumont et Besson,
qui connut une magnifique réussite et construisit
notamment, a Paris, le Sacré-Cceur. I'Hotel de Ville
et le palais de Tokyo...

Dans les années 1950 et au début des années
1960, Pierre Dumont, son président. grand-
pére et homonyme de I'actuel président de la
compagnie Delacommune et Dumont, préside la
prestigieuse Chambre de commerce et d‘industrie
de Paris. Il recewra, a ce titre, le général de Gaulle,
président fondateur de la V® République, et la reine
d’'Angleterre Elisabeth (1, en visite officielle & Paris.
L'un des fils de Pierre Dumont, Jacques, va décider
de voler de ses propres ailes et de tenter sa chance
dans la plomberie. Apres une premiére expérience
en association avec la société d’entretien de Dumont
et Besson, il fonde en 1954 la SECIS, reprend Les
Plombiers-Fontainiers, avant de rapprocher son
entreprise de celle d'Alain Delacommune.

= A draite,les
espaces de

{ Fatelierdelave
4 du Saint-Gathard,
liev de direction,

‘études, de
fabricatian et de
stackage.
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DE PARIS A CHILLY-MAZARIN,
UNE NOUVELLE DIMENSION

Ala fin des années 1960, Delacommune
et Dumont réalise un chiffre d"affaires de 15 a
20 millions de francs par an pour un voiume

de 6 000 a 7 000 logements ou ouvrages assimilés.
Elie emploie pres de 200 personnes : 35 employés,
7 a 12 ouvriers dans l'atelier de préfabrication,

150 ouvriers de chantier, auxquels s‘ajoutent

la dizaine de techniciens du BECIS. Lentreprise
travaille pour des sociétés réalisant des logements
en copropriété, des sociétés d'HLM, des ministéres
comme ceux de I'Education nationale et de

la Justice. Avec pour vocation unique les travaux
répétitifs, 1a société concentre son activité sur
deux espaces géographiques : la région parisienne
{80 % de l'activité), ou elle intervient en tant
qu’entrepreneur a part entiére, responsable de

la conception, fabrication et pose des installations,
et le marché national (20 %), ou elle fournit & des
confréres la conception et la préfabrication, les
entrepreneurs locaux assurant la mise en ceuvre

et les contacts commerciaux.

La société est fiere de quelgues-unes des
grandes références de |"époque : ies 1 600
logements du Fossé de 'Aumoéne, & Gennevilliers,
les 3 700 de Grigny La Grande Borne, les 1 500 de

plomberies
préfabriquees

arudes of Imavaux o lagon sur rukes

Toujours dédiée aux
plomberies préfabriquées,
Delacommune et Dumont
s'installe dans la seconde
moitié des années 1960

& CJ»i”y-MoZarin, dans

I’ Essonne, non loin de AL,
un site moderne pout une
entreprise moderne.

Parly II, les 2 230 de Chanteloup-les-Vignes, les 1 100
de Forbach... En trente ans, I'entreprise va construire
plus de 100 000 logements. Ses dirigeants,
Alain Delacommune et Jacques Dumont, se font
les propagandistes de la préfabrication, multipliant
articles, conférences, films. Alain Delacommune
assume de nombreuses fonctions professionnelles.
Il présidera pendant deux ans, de 1968 a4 1970,
la Chambre syndicale de couverture-plomberie,
devenant, aprés Auguste Leblond et Paul-Eugene
Millet, le troisiéme président issu de la société née
en 1812.

Rue du Saint-Gothard, la piace fait vite défaut.
Au cours des années 1960, I'entreprise commence
a réfléchir a sa délocalisation a la périphérie de
Paris. Elie acquiert en 1965 a Chilly-Mazarin, dans
I'Essonne, a proximité de l'autoroute A8, un terrain
de 10 000 m? au lieu-dit La Vigne aux Loups qui
deviendra le 14. avenue Arago. Elle y installe
1 600 m? de batiments industriels. dont 650 m?
pour l‘atelier de préfabrication, ainsi que 800 m?2
de bureaux. Le 25 novembre 1969, le siege social
y est transféré, I'entreprise devient la société des
Piomberies préfabriquées Delacommune et Dumont.
Apres cent cinquante-huit années de présence
dans la capitale, la page des années parisiennes est
définitivement tournée.



Le site de Delacommune
et Dumont avenve Arago,

a Chi”y—l"\aZa rin, Vu

d’avion : surla gauche
(efphafograplnie ci-

contre), immeuble de

la direction, a droite

les ateliers de fabrication,
au fond, des espaces

de stockage.
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UNE ENTREPRISE
MULTI-SERVICES,

LA COMPAGNIE DELACOMMUNE

ET DUMONT

S'ADAPTER AU NOUVEAU MONDE
DE LA CONSTRUCTION

La France du début des années 1970 a rattrape
son déficit en matiére de logements. Entre 1951
et 1972, 7 millions de logements, dont environ
2,1 miflions d'"HLM, ont été construits. La quasi-
totalité des iogements dispose de 'eau courante,
75 % des habitations sont équipés en eau chaude,
salle de bains et WC intérieurs. Pourtant, les temps
changent. Les grands ensembles sont critiqués pour
leur {ocalisation périphérique, I'absence d‘isolation
phonique et thermique, la dégradation rapide des
matériaux, le manque de vie sociale... Les deux
chocs pétroliers des années 1970 et l'arrivee de
la crise economique sonnent la fin des Trente

Glorieuses et d’'une croissance optimiste et indéfinie.

Jacques Dumont
(1929-2005),
présidentde
Delacommune
et Dumont; au
déb ut des années
1970 ; pl aquette
de ]'enfrepris‘e
montrantla
diversification
des activités de la
société.

La désaffection a 'égard des tours et des grands
immeubles collectifs, bientdt stoppés. annonce de
nouvelles logiques de construction. A Paris, i'« affaire
des Halles », au debut de ia décennie, amarce la
vogue du patrimoine, ia rénovation mesurée des
quartiers, une meilleure recomposition de la ville.

On assiste a un engouement pour |'habitat

QUAND LA TRADITION SE FAIT AUDACE..




cinquante ans de partenariat

Au lendemain de la guerre, Pierre Dumont
{1896-1987), président de I'entreprise Dumont et
Besson, a accueilli et formé dans son entreprise
un jeune et prometteur ingénieur sorti en 1947 de
I'Ecole centrale, Francis Bouygues. Le fondateur
du groupe Bouygues a fait ses premieres armes
chez Dumont et Besson, y travaillant e jour et
suivant, le soir, les cours de management du
Centre de Perfectionnement des Affaires (CPA).
Francis Bouygues démarre méme son entreprise
et signe ses premiers contrats dans les locaux de
son employeur, avec la complicité de celui-ci | Une
longue relation d'amitié et de confiance va s'installer
entre le fondateur du groupe Bouygues et Jacques
Dumont, a partir du chantier du Fossé de I'Aumoéne
et ses 1 600 logements, & Gennevilliers, en 1958 -

* Delacommune et Dumontetle groupe Bouygues,

dont Jacques Dumont est déja le plombier —, suivi
des 3 700 logements de Grigny... et de nombreux
autres. Cette collaboration de Delacommune

et Dumont avec le groupe Bouygues perdure
aujourd'hui, depuis plus d'un demi-siecle.

francis Bouygues
(1322-1993), fondatevr
dv groupe Bovygues,
l'vn des grands grovpes
francais actvels de BTP

individuel, la réhabilitation de I'ancien, I'accession a
la propriété, bref pour un habitat personnalisé et a
taille plus humaine, celui qui prédomine aujourd’hui.

Delacommune et Bumont enregistre ces
évolutions. Jacques Dumont est désormais seu!
aux commandes, Alain Delacommune ayant
quitté 'entreprise et vendu ses parts au début
des années 1970. Jacques Dumont constate la
diminution du nombre des affaires a traiter, les
nouvelles conditions d‘intervention. Auparavant,
I'entreprise faisait couramment des chantiers de
500 a 2 000 logements. Désormais, ils sont plus
modestes, de i'ordre de 100 a 150 logements. I
faut maintenant réaliser une trentaine de petits
chantiers pour réaliser |'équivalent de huit chantiers
d'autrefois. ..

Pour traiter ces opérations d'un nouveau genre,
une réorganisation est mise en ceuvre : les chefs
de chantier se voient confier des responsabilités
plus importantes, les conducteurs de travaux ont

plus d'autonomie dans leurs achats et le choix
de leurs fournisseurs. L'ére de I'expansion est
terminée. La société préfere conserver sa taille
humaine de 140 personnes, 200 avec les filiales,
qui lui confere une mobilité et une souplesse
beaucoup plus grandes que celles de groupes plus
importants. Les progrés techniques et les méthodes
d'organisation permettent, il est vrai, de réaliser
des gains de productivité appréciables. Trente ans
auparavant, un appartement exigeait une centaine
d’heures-ouvriers : désormais une trentaine d'heures
suffisent.

Pilier de Delacommune et Dumont, I'activité
de construction représente 80 % du chiffiie d'affaires,
la plomberie prédominant sur le chauffage.
A partir de 1977, la société réalise de la ventilation
meécanique contrd!ée (VMC). Les cellules
préfabriquées restent son point fort, I'entreprise
les réalisant pour ses propres besoins et les
commercialisant auprés de ses confréres. Elle reste






Dans les années 1970,
la Préfabricaﬁon
(pour son compte
ProPre ouv
commercialisée
auprés des confreres)
reste I'activité
principale d'vne
société quise
diversifie, notamment
vers la ventilation

mécanique contrélée

(vme).
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ainsi la seule a commercialiser sa « propre préfa ». Le
logement sacial demeure le client de référence de
{‘entreprise. Si le groupe Bouygues est un partenaire
privilégié, Jacques Dumont noue des relations de
confiance et d'estime réciproqgues avec d‘autres
grands acteurs de la construction, dont 'entreprise
Fougerolle. Celle-ci deviendra, sous |'impulsion de
son président, Jean-Frangois Roverato, le groupe
Eiffage, et emmenera Delacommune et Dumont
participer a ses chantiers de construction sur trois
continents. Ou encore le groupe Dumez, avec
leque! Delacommune et Dumont participera a la
construction de 4 500 logements au Cameroun et

3 000 logements en Algérie.

Pour pallier la diminution du nombre de
chantiers Jacques Dumont engage également son
entreprise dans de nouvelles voies. Tout d‘abord
la diversification, avec le développement d'activités
complémentaires de réhabilitation et d'entretien
de logements anciens. Dans les HLM et ailleurs,
la réhabilitation d'appartements devient de plus
en plus fréquente, avec I'installation de chauffages
individuels au gaz - les premiers sont réalisés par
la société en 1974 - et de nouvelles salles de bains.
Dans le domaine du gros entretien, Delacommune
et Dumont passe des marchés avec des offices
d'HLM. Ces opérations concernent des groupes
d'immeubles et font I'objet de contrats triennaux.
Le secteur entretien constitue ainsi un réservoir
tampon de main-d’ceuvre.

Autre voie encore pius originale, I'exportation
des produits préfabriqués, un « prét a poser » dont
lamise en ceuvre est désormais bien rodée par
les équipes de I'entreprise. Elles préparent sans
probléme, a partir de leur savoir-faire et du montage
de la cellule type, un équipement complet,
plomberie, chauffage et accessaires, répertorié,
étigueté et conditionné pour |'expédition. Livré

A Pheure des
pétrodollars,
Delacommune

et Dunsontréalise
du«prétaposer»,

sa spécialité, aux
quatte coins dv monde,
en Algérie notamment;
avec lensemble
d'imimeubles ci-dessus.

par containers, il ne requiert sur place qu'un temps
de pose réduit. A I'heure du boom des exportateurs
de pétrole et des « pétrodollars », les pays pétroliers
connaissent une forte croissance économique

et démographique et disposent de ressources
financiéres importantes. Sont visés en priorité
I'Algérie {une dizaine d'opérations représentant plus
de 11 000 logements a Tiaret, El Asnam,
Berrouaghia, Ain Boucif, Guelma...), le Venezuela

{2 000 logements), le Maroc {pres de 700 logements
a Casablanca), I'Arabie Saoudite {du palais princier
de Ryad & la base aérienne de Djeddah), {'lrak, I'lran,
mais aussi I'URSS {900 chambres d'hétel @ Moscou),
la Guyane {base de Kourou), le Nigeria, le Cameroun,
I'Angola, la Libye, la Guinée... A la fin des années
1980, plus de 20 000 logements répartis dans vingt
pays du monde sont équipés de plomberie en
provenance de |'usine de Chilly-Mazarin.

En 1989, guand Jacques Dumont transmet le
relais a son fils Fierre, les Plomberies préfabriquées
Delacommune et Dumont, 60 millions de francs
de chiffre d'affaires et une expertise nationalement
et mondialement reconnue, semblent prétes
a continuer sur leur lancée. Une fois de plus, elles
vont pourtant devoir prendre un nouveau tournant.

de l'entreprise
permettantune mise en

A droite, pose par
hélicoptére d'une
fonctionnement

en quelques heures.

chaufferie compacte

SCCC, procédé
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Travaux de soudure, alors
que l'entreprise soriente
vers des chantiers de

moyenne et de petite

taille, comme la société
d’HLM de la Préfecture de
po“ce de Paris.
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DEVENIR UNE ENTREPRISE COMPLETE
ET DIVERSIFIEE

Juriste de formation, Pierre Dumont exerce
la profession d'avocat avant de prendre, en 1989, les
commandes de |'entreprise familiale. « Les Dumont
sont entrepreneurs de péere en fils depuis des
générations : c'est unetradition familiale », souligne-
t-il dans un entretien, afin d'expliquer son passage
du barreau a I'entreprise. Tres vite, cependant, Fierre
Dumont est confronté a la grave crise que connait la
profession, dans le sillage de la premiére guerre du
Golfe, entre 1990 et 1993. Les chantiers se raréfient,
y compris & I'export, le chiffre d'affaires baisse, les
prix chutent de fagon dramatique jusqu‘au milieu
de la décennie. Contrairement & la plupart de
ses concuirents, Pierre Dumont fait le pari de ne
licencier aucun membre de son personnel. « Une
équipe formidable, présente de longue date, pleine
de ressources ». C'est évidemment risqué mais,
la confiance et la fidélité des clients traditionnels
aidant, cela permettra a I'entreprise de sortir
de {a crise « en ordre de bataille » et de profiter
pleinement de la reprise. Deux opportunités, deux
importants chantiers, 'un & Paris et I'autre a Berlin,
dans ce qui était depuis peu |'ex-Allemagne de I'Est,
vont permettre & 'entreprise de traverser sans perte
cette crise sans précédent.

Le premier, la réhabilitation en milieu occupé,
et en un délai record, de la climatisation du centre

Pierre Dumont; & la téte de
Delacomnune et Dumont
depuis 1989, la transforme
en groupe diversifié de
services rassemblant sept
entreprises, la Compagnie
Delacommune et Dumont.

d‘affaires Paris-Trocadéro, ancien siege de la
Société Générale, constitue un défi technique
audacieux dont le succes aurait été impossible
sans la compétence et Iimagination de Jean-
Frangois Paisant, responsable du chantier, et des
collaborateurs de I'entreprise... ni le culot de son
nouveau président. « Je n‘avais pas le choix, avoue
ce dernier, c’'était cela ou disparaitre, comme

la plupart de mes confreres. »

Traité dans des conditions techniques et
contractuelles quasiment irréalisables, ce chantier
de 22 millions de francs (le tiers du chiffre d’affaires
de I'entreprise & cette époque) est exécuté dans
les délais, avec une marge exceptionnelle, fruit de
prouesses de technique et d'organisation qui ont
conduit Pierre Dumont « & ne pas regretter (son] pari
sur la qualité de (ses] équipes ! »

Le sizge de lacociété
boulevard Arago,
& Chi"y—f"\azarin.
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La notion de chauffage est apparue avec la
découverte du feu et de la chaleur réguliére qu'il
procure. Les premiers chauffages « centraux »
datent de I’Antiquité avec les hypocaustes, utilisés
notamment dans les thermes romains. Ces
techniques seront oubliées au Moyen Age, époque
a lagquelle la cheminée assuraita la fois les repas
et le chauffage({inégal) de la piece principale.

La recherche du confort climatique se fait jour
a partir du xvie siécle qui commence a utiliser poéles
{courants dans I'Est de |I'Europe) et caloriféres. Les
premiers systémes de chauffage a vapeur et
a eau chaude apparaissent dans la seconde moitié
du xvine siecle. Le radiateur en fonte a éléments est
inventé en 1899 ; on le commercialise en France dés
1900. Cette technique va se développer fortement
tout au long du xx® siécle, d'abord a partir de
charbon, puis de fioul et enfin de gaz. Le terme de
chauffage « moderne » est utilisé a partir des années
1920. Peu a peu, la vapeur va supplanter I'eau dans
les systemes de distribution intérieurs. Aujourd'hui,
toutes les habitations ou presque sont équipées
d’un systeme de chauffage central.

1973, premier choc pétrolier, le cofit du
pétrole flambe, il faut commencer a apprendre a
économiser |’énergie. La premiére réglementation
thermique (RT) est promulguée en 1974 afin de
construire des batiments mieux isolés. La méme
année, la notion de contrat d’exploitation voit
le jour avec la loi n° 74-208 du 22 octobre 1974
relative aux économies d‘énergie. Au fil des ans. la
réglementation thermique va sans cesse se durcir,
en 1988, puis en 2000. La nouvelle réglementation
établie en 2005 englobe les travaux de rénovation.

* Du chauffage av génie climaﬁque

3

Durant toute cette période, les équipements de
chauffage deviennent plus performants, les réseaux
sont régulés et optimisés. Simple ramonage

et approvisionnement de charbon au début du

xx¢ siecle, I'entretien des installations de chauffage
demande désormais des compétences techniques
de plus en plus pointues. Le génie climatique prend
le pas sur le simple chauffage, comme le montre le
nouvel intitulé de la chambre syndicale, devenue a la
fin du ¢ siécle le Syndicat des entreprises de génie
climatique et de couverture-plomberie (GCCP).

En 2008, avec le « Grenelle de I'environnement »,
la France s'engage dans un vaste programme de
réduction de sa facture énergétique. La RT 2012
fixe des seuils de consommation extrémement
bas aux constructions neuves. La future RT 2020
exigera des constructions a énergie positive.

Quant a la consommation des batiments existants,
elle devra étre réduite de 40 %. Aux cOtés de la
fabrication et de l'installation, la maintenance et la
conduite des installations de génie climatique seront
garantes que les objectifs des lois du « Grenelle de
I'environnement » seront bien atteints.

des nouvelles
normes adoptées
avGrenelle de

Deux interventions
de mise en

panneausx solaires :
le génie climatique,
conformité par
Ravelli-Climat
Services sur un
toit ;installation de releverle défi

un moyen essentiel
de geshon de

"I .
enerqie pour

-
lenvironnement:
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Le second chantier, l'installation de chaufferies
et de réseaux de chauffage central dans plusieurs

milliers de logements sociaux habités des nouveaux
Lander de I'Allemagne nouvellement réunifiée,
apporte a 'entreprise, en faisant appel aux
techniques de préfabrication de Delacommune

et Dumont. l'activité et le résultat qui font défaut

en france a cette époque.

Durant cette période de crise, le nouveau
président de Delacommune et Dumont prend
conscience du caractere fragile, car mono-métier
et trés spécialisé, de sa société. Les seuls chantiers
ne suffisent plus. |l faut trouver des activités
aux revenus réguliers et récurrents. Pierre Dumont
décide de « jouer la carte d'une diversification
raisonnée et maitrisée de son activité, pour
devenir une entreprise multi-services, technique
et organisée. »

La diversification a commenceé avec la
transformation de la SCCC, une ancienne filiale
fabriquant des chaudiéres au gaz. Elle devient une
société de service, spécialisée dans |'exploitation,

vénfic ation de

la conformité d'une
Dumontavtravail; installationpar un
auvdit de qua]i*é collaborateur de
sur vn chantier; la société Froid 91.

Uninstallateur
Delacormmune et

I'entretien et la maintenance de chaudiéres
individuelles et collectives, et de VMC. Certifiée

1ISO 9001 en 2005. elle compte une soixantaine

de techniciens itinérants en région parisienne, au
service d'une clientéle de syndics de copropriété,
de bailleurs sociaux et privés et de collectivités
publiques. D'autres sociétés la rejoignent : la
Société Parisienne de maintenance (SPM) - Nicolai,
spécialiste en installation et maintenance de
chaufferies collectives ; la Centrale des Eaux, dédiée
a 'entretien et a la maintenance de robinetteries

et de plomberies pour le logement sacial ; Ravelli
Climat Services, pour l'installation et la maintenance
d'équipements et de systemes de climatisation ;
AVS-Dumont, spécialisée en interventions d'urgence



et travaux spécialisés en plomberie, chauffage,
ventilation, carrelage, faiencerie et électricité ;
et Froid 91, spécialisée dans l'installation et la
maintenance d'installations frigorifiques & usage
hospitalier et alimentaire.

Lactivité d'installation de plomberie, chauffage,
ventilation, climatisation, traitement de |'air est
elle-méme filialisée le 23 juin 1997 sous le nom de
Delacommune et Dumont. Un holding voit le jour, la
Compagnie Delacommune et Dumont, qui compte
aujourd’hui sept filiales fonctionnant de maniére
indépendante. Convaincu du fait que les métiers de
son entreprise sont d'abord affaire de spécialistes,
Pierre Dumont dote chaque filiale opérationnelle,
dédiée a un métier spécifique, d'une direction,
d'équipes, de moyens et d'une organisation propres,
adaptés a I'exercice de son métier. Le holding
assure la synergie et la coordination entre fes
diverses activités d’'un groupe dont la vocation est,
aujourd'hui, d'offrir a une clientéle trés diversifiée
tous les services liés aux métiers du groupe,
et a ces seuls métiers.




} La formation, une tradition familiale

Dumont

Entrepreneurs dans I'ame, les Dumont de
chaque génération ont toujours été convaincus que
la vraie richesse de ['entreprise réside dans la qualité
des femmes et des hommes qui la composent.

Que ce soit chez les magons de Dumont
et Besson ou chez les couvreurs, plombiers ou
chauffagistes de Delacommune et Dumont,
letutorat et I'apprentissage ont toujours été des
priorités pour l'entreprise et ses dirigeants.
lls sont la clé de la transmission du savoir entre
les générations. une condition essentielle
dela pérennité de I'entreprise et de son esprit.
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FEDERATION NATIONALE
DU BATIMENT

ET DES ACTIVITES ANNEXES

LA GRANDE PLAQUE EST ATTRIBUEE
» MonsieuR PIERRE DUM ONT

PRESIDENT DU COMITE CENTRAL
DE COORDINATION DE LAPPRENTISSAGE

CHEP D'UNE ENTRBPRISE QUI HONORE LE BATIMENT PAR SA TECHNIQUE BT PAR LAQUALITR
DE SBS REBALISATIONS - PFONNIER DE LA FORMATION PRORFESSIONNELLE , PRESIDE . DEPUIS
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QU’IL ANTME DB FACON MAGISTRALE- APPORTE, AVEC UN TOVAL DEVOUEMENT A LA FEDERA-
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METTRE L'ACCENT SUR LA FORMATION
DES HOMMES

Le second grand volet de cette stratégie
d’'entreprise réside dans la formation des hommes.
Le secteur du b&timent souffrant, depuis de
nombreuses années, d'une désaffection de la part
des jeunes, la Compagnie Delacommune et Dumont
adopte une politique active et volontariste en matiére
de recrutement et de formation. En 2002, elle crée
son propre Centre de Formation des Apprentis
{CFA), en partenariat avec le groupe Bouygues.

Les apprentis, souvent des jeunes en difficulté
scolaire, sont pré-sélectionnés directement par

les collaborateurs du groupe. Des programmes de
formation adaptés aux besoins réels de |'entreprise
sont établis en partenariat avec les organismes
formateurs. Un systéme de tutorat performant et
innovant est mis en place. Pendant deux ans, chaque
tuteur, un collaborateur expérimenté de I'entreprise
ayant suivi une formation spécifique, est intéressé
financiérement aux résultats de son apprenti, une
formule qui donne d’excellents résultats et favorise

Deux interventions
dAVS-Dumont et de
la Centrale des Eaux :
matériaux, techniques
et produits changent;
la tradition du «bel
ouvrage » continue

& travers lesans |

la transmission du savoir entre les générations

de collaborateurs. Le groupe s'engage ensuite a
proposer aux jeunes apprentis qui obtiennent leur
dipldme un emploi stable au sein de I'entreprise,
dans le cadre de contrats a durée indéterminée. en
leur offrant, gréce a la diversité de ses métiers, la
perspective d'une carriére évolutive.

Sur les 79 jeunes entrés en apprentissage au sein
de la Compagnie Delacommune et Dumont depuis
2003, 19 sont en cours de formation de CAP ou de
BTS ; 33 ont abtenu un CAP ; 10 ont obtenu un Brevet
Professionnel ou une licence. Plusieurs apprentis
de la premiere génération ont déja accédé a la fonction
de chef de chantier.

La Compagnie Delacommune et Dumont
participe aussiactivement aux activités de
I'’Association Jeunesse et Entreprises, fondée par
le président Yvon Gattaz, dont Pierre Dumont est
administrateur, qui a pour objectif de favoriser le
rapprochement entre I'Education nationdle et les
entreprises afin d'améliorer la formation des jeunes
a leur futur métier et 3 la vie en entreprise.



En avril 2009, la Compagnie Delacommune
et Dumont a regu le trophée de la Colombe d'Or
de I'Entreprise citoyenne, décerné par la DRIM
(Diversité Républicaine Initiative en Mouvement),
pour son action en faveur du tutorat, mais aussi
de I'apprentissage et de la transmission du savoir.
En octobre 2010, elle s'est vu décerner le label
Entreprise partenaire de I'apprentissage,
par la Chambre de commerce et d'industrie
de I'Essonne.

L'AIDE A L'INSERTION PROFESSIONNELLE
ET AU LOGEMENT

l'accés au logement, particulierement difficile en
fle-de-France étant, avec celui a I'emploi, une des
conditions essentielles de l'insertion des jeunes dans
la vie professionnelle, la Compagnie Delacommune
et Dumont crée, en 2004, une association baptisée
Association pour la Promotion des Métiers du
Batiment, la Formation des Jeunes et |'Insertion par
le Logement, qui a conclu, avec plusieurs bailleurs
sociaux, des partenariats lui permettant de proposer
un logement a ses collaborateurs.

LA VOLONTE DE LA QUALITE

Professionnalisme et satisfaction du client
signifient la maitrise permanente de la qualité.
Chaque chantier fait I'objet d'audits de qualité
réguliers, les collaborateurs du groupe étant formés
aux procédures et aux manuels Qualité propres
a chaque entreprise. De fagon globale, toutes les
entreprises de la Compagnie Delacommune et
Dumont sont certifiées ISO 9001-2008.

S'INSCRIRE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE

A partir de 2007, pour répondre aux enjeux du
développement durable, les cahiers des charges des
projets de construction de batiments neufs incluent
les normes HQE (Haute Qualité Environnementale),
THQE (Trés Haute Qualité Environnementale)
ainsi que les normes BBC (Batiments Basse
Consommation) : la société Delacommune et

Dumont, sollicitée par plusieurs maftres d'ouvrage,
s'est matériellement inscrite dans cette nouvelle
démarche. Dans un premier temps, cela a consisté
a produire de I'eau chaude sanitaire grace a des
panneaux solaires thermiques a fluide caloporteur,
en relais d'une chaufferie classique, une nouvelle
production devant représenter 30 % des besoins
annuels de I'immeuble concerné.

Aujourd’hui, plus de 2 000 m? de panneaux
solaires nouvelle génération ont déja été installés
par Delacommune et Dumont. Mais les techniques
évoluent sans cesse, et les exigences des normes
environnementales continuent d'augmenter. C'est
pourquoi Delacommune et Dumont se tient en
permanence a la pointe des techniques nouvelles
pour répondre, sur tous ses chantiers, aux exigences
croissantes de la réglementation et des maitres
d'ouvrage.

ET LA COUVERTURE, DANS TOUT CELA ?

En 1989, lorsque Jacques Dumont décide de
cesser son activité et de transmettre son entreprise,
le métier de couvreur continuait d'étre exercé par
une filiale de celle-ci, I'entreprise Klein, basée a
Pantin. C'est Hubert Dumont, le plus jeune des
fils de Jacques, qui reprendra la direction de
cette entreprise, devenue alors indépendante
et qui continue d'exercer, depuis lors, le métier
d'origine du groupe : les travaux de couverture
sur les immeubles parisiens, en particulier sur les
monuments historiques de la capitale.

BK
Pierre Dumont le souligne aujourd’hui, diriger :
I'une des plus anciennes entreprises d'ile-de-France
est, a maints égards, un privilege : expérience de
I'entreprise, fidélité des collaborateurs, confiance
des clients et des partenaires apres des décennies
de « bel ouvrage », indépendance d'un groupe
familial permettant de concilier réactivité,
adaptation permanente et vision a long terme.
Autant d’atouts pour que la Compagnie
Delacommune et Dumont aborde sereinement son
troisieme centenaire au service de ses clients.
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Viaila une belle histoire ! La Compagnie Delacommunég et Dumont, lN'une des plus ancienngs entreprises d'ile-de-
France, est née a Paris, en 1812, sous Napoléon 1. De 1812 & nos jours, I'entreprise de couvreurs et de plombiers-
fontainiers fondée par Auguste Leblond a surmonté les évolutions et les mutations de son métier, les nécessaires
changements et réorientations d'activité pour devenir aujourd'hui la Compagnie Delacommune et Dumont, un
groupe diversifié de sept entreprises dans le génie climatique, 'entretien et la maintenance.

Deux cents ans déja... d'Auguste Leblond a Paul-Eugéne Millet, d'Henry 34 Roger et Alain Delacommune, de
Jacgues Dumont a Pierre Dumont aujourd hui, court une lignée d’entrepreneurs a la téte d'une société familiale 3
taille humaine, forte de 'expérience de ses métiers et du savoir-faire de ses collaborateurs. Une histoire exemplaire
qui accompagne les grandes révolutions des matériaux de couverture et de I'eau courante au xx"siécle, de la salle
de bains et du chauffage moderne au x:"siecle, du génie cimatique et des économias d'énargie au i siecle. Un
parcours qui lui vaut quelques réalisations de prestige: hier la couverture de Motre-Dame de Paris, du Louvre, du
palais des Tuileries et de la gare de Lyon ; aujourd'hui I'équipement de nombreux ensembles d'habitation et de
réalisations publigues, en France et a l'international.

Plusieurs constantes se dégagent de cette histoire francilienne exemplaire : 'espril d'entreprise au service de
clients et de partenaires travaillant en confiance; la valeur de I'expérience et des hommes, conforlée par une
longue et originale tradition de formation ; le souci de la qualité et du travail bien fait ; le sens de l'innovation et de
I'adaptation. Forle de ses deux premiers siécles d'existence, la Compagnie Delacommune et Dumont aborde avec
confiance son troisieme centenaire au service de ses chents,
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